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관리번호
 실적주의, 능력주의 인사제도 적극 도입57

완료구분 임기내 사업주체 김제시 추진상황 이행 후 계속 추진

예산구분 비예산 신규여부 지속사업
추진부서/팀

담당자
행정지원과 / 인사팀
윤수연 (☎ 3220)

 추진방향 및 목표

  m 실적과 능력 중심의 인사시스템 도입을 통해 근무 의욕을 높이고  

책임감 있는 전문가를 양성하여 조직의 효율성 극대화 도모

 사업개요

  m 민선8기 모두가 공감할 수 있는 인사지침(안) 마련

    - 국비 확보, 공모사업 유치 등 업무능력이 탁월한 직원 발탁 승진

    - 인사위원회 구성인원 다변화를 통한 실질 심사 강화

    - 우수공무원 및 기피‧격무부서 근무자 우대(실적가산점 부여)

    - 연공서열 중심에서 직무중심의 근무성적평정 실시

    - 사이버 인사마당 활성화 및 상시 상담체계 구축 등

 공약달성 확인지표

구분 ‘22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26

인력운영 기본계획 

수립

목표(건수) 1 1 1 1

실적(건수) 1 1 1

달성률(%) 100 100 100
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 그간 추진사항 

구 분 추진계획 추진사항(실적)

2022
○ 실적주의, 능력주의 

인사제도 정착

○ 「김제시 지방공무원 인사관리 규정」 
일부개정

 - 실적가점 적용기준 중 직무파견 직원에 대한 
인사우대 강화 추진

2023

○ 2023년 인사운영 
기본계획 수립 

○ 전문직위 및 전문관
운영 개선 추진

○ 적극행정 우수 
공무원 상ㆍ하반기 
인센티브 선정

○ ‘기피ㆍ격무부서’ 
관련 자치법규 개정 
추진

○ 공정.공감인사를 
위한 인사 고충상담 
추진

○ 2023년 인사기준 
사전공개 체감도 
조사 실시

○ 2023년 인력운영 기본계획 수립
○ 2023년 전문직위 변경 및 전문관 선발
○ 전문직위 개선 및 전문관 선발
○ 근무성적평정 시기 조정
   (6, 12월 → 4, 10월)
○ 기피ㆍ격무업무 개선 세부계획 수립
 - 기피ㆍ격무업무 전직원 설문조사 실시
○ 재난안전분야 실적가점 신설
○ 상반기 정기인사 온라인 인사 

고충상담 실시(167건)
○ 하반기 정기인사 온라인 인사 

고충상담 실시(137건)
○ 2023년 상ㆍ하반기 다면평가 실시
○ 적극행정 우수 공무원 인센티브 선정
○ 2023년 인사제도 운용 설문조사 실시
○ 2024년 상반기 정기인사 고충상담 추진

2024

○ 2024년 인사운영 
기본계획 수립

○ 공정.공감인사를 
위한 인사 고충상담 
추진

○ 적극행정 
우수공무원 선발자 
인센티브 선정

○ 2024년 근무평정 시행
○ 2024년 다면평가 시행
○ 전문직위 및 전문관 선발

○ 2024년 인사운영 기본계획 수립 및 공개
○ 2023년 하반기 적극행정 우수공무원 

선발자 인센티브 선정
○ 2024년 하반기 조직개편 추진
○ 2024년 상·하반기 근무평정 시행
○ 2024년 상·하반기 다면평가 시행
○ 보직부여 심사제 운영 추진
○ 상·하반기 정기인사 온라인 인사 

고충상담 실시(382건)
○ 전문관 지정 및 취소 

○ 2024년 상·하반기 적극행정 우수공무원     

선발자 인센티브 결정 

○ 2024년 인사제도 운용 설문조사 실시
○ 2025년 김제시 조직개편 추진
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 금후 추진계획(로드맵)

구 분 추진계획 비  고

2025
4분기

○ 실적주의, 능력주의 인사제도 정착

○ 공정.공감인사를 위한 인사 고충상담 추진

2026
이후

○ 2026년 인사운영 기본계획 수립 

○ 실적주의, 능력주의 인사제도 정착

○ 공정.공감인사를 위한 인사 고충상담 추진

구 분 추진계획 추진사항(실적)

2025

(1분기)

○ 2025년 인사운영     

   기본계획 수립 

○ 실적주의, 능력주의   

   인사제도 정착

○ 공정.공감인사를 

위한 인사 고충상담 

추진

○ 2025년 인사운영 기본계획 수립 및 공개

○ 2025년 현안부서 공모 직위 개선 추진

○ 2025년 전문직위 개선 추진

2025

2분기

○ 실적주의, 능력주의   

   인사제도 정착

○ 공정.공감인사를 

위한 인사 고충상담 

추진

○ 2025년 상반기 근무평정 시행

○ 2025년 상반기 다면평가 시행

○ 보직부여 심사제 운영 추진

2025

3분기

○ 실적주의, 능력주의   

   인사제도 정착

○ 공정.공감인사를 

위한 인사 고충상담 

추진

○ 전문관 지정 및 취소

○ 상반기 적극행정 우수 공무원 인센티브 선정
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 증빙자료

시장님 결재서류
(자치행정과-25442, 2022.11.14.)

시장님 결재서류
(자치행정과-28282, 2022.12.20.)

시장님 결재서류
(자치행정과-576, 2023.1.10.)

시장님 결재서류
(총무과-4806, 2023.3.9.)
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시장님 결재서류
 (총무과-5102, 2023.3.15.)

전문직위 변경 및 전문관 지정 
인사발령(‘23.3.15.)

시장님 결재서류
(총무과-6691, 2023.3.27.)

전문직위 및 기피격무 부서 개선
부서의견 조회(‘23.3.29.~4.7.)
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결재서류
(총무과-10829, 2023.05.11.)

기피.격무업무 전직원 설문조사
(‘23.5.15.~5.19.)

온라인 인사 고충상담 실시
(2023.1.9.~1.11.)

온라인 인사 고충상담 실시
(2023.6.21.~6.23.)
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결재서류
(총무과-19699, 2023.08.19.)

시장님 결재서류
(총무과-22086, 2023.09.14.)

결재서류
(총무과-13290, 2023.06.12.)

결재서류
(총무과-28977, 2023.12.11.)
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시장님 결재서류
(총무과-26024, 2023.11.7.)

시장님 결재서류
(총무과-26385, 2023.11.10.)

시장님 결재서류
(총무과-26980, 2023.11.16.)

시장님 결재서류
(총무과-29574. 2023.12.15.)
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인력관리 계획 수립 및 공개
(내부게시판, 2024. 1. 9.)

인력관리 계획 수립 및 공개
(내부게시판, 2024. 1. 9.)

시장님 결재서류
(총무과-990, 2024.1.10.)

시장님 결재서류
(총무과-6316, 2024. 4. 4.)



- 127 -

시장님 결재서류
(총무과-7244, 2024. 4. 17.)

결재서류
(총무과-7249, 2024. 4. 18.)

시장님 결재서류
(총무과-11441, 2024. 6. 17.)

전문관 지정 및 취소
인사발령(2024. 8. 6.)
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시장님 결재서류
(총무과-18124, 2024. 9. 10.)

전문관 지정 및 취소
인사발령(2024. 9. 13.)

시장님 결재서류
(총무과-22787, 2024. 11. 13.)

시장님 결재서류
(총무과-24492, 2024. 12. 03.)
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온라인 고충상담 실시
(총무과-19103, 2024. 9. 25.)

시장님 결재서류
(총무과-20325, 2024. 10. 14.)

시장님 결재서류
(총무과-20440, 2024. 10. 15.)

시장님 결재서류
(총무과-24705, 2024. 12. 5.)
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시장님 결재서류
(총무과-25241, 2024. 12. 11.)

인력관리 계획 수립 및 공개
(내부게시판, 2025. 1. 1.)

시장님 결재서류
(행정지원과-2589, 2025. 2. 11.)

시장님 결재서류
(행정지원과-2591, 2025. 2. 11.)
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시장님 결재서류
(행정지원과-8248, 2025. 4. 16.)

결재서류
(행정지원과-8254, 2025. 4. 16.)

시장님 결재서류
(행정지원과-11876, 2025. 6. 5.)

결재서류
(행정지원과-14641, 2025. 7. 9.)
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결재서류
(행정지원과-16986, 2025. 8. 5.)

결재서류
(행정지원과-18120, 2025. 8. 21.)


